Redeggrelse for kensmaessig sammenszetning af ledelsen i
henhold til arsregnskabslovens §99b

Bestyrelsen drgfter Isbende og mindst én gang arligt sammensatningen af koncernens
ledelse, herunder ledelsesstruktur, krav til kvalifikationer pa de enkelte ledelsesniveauer
samt mangfoldighed i ledelsestyper/-profiler. Ledere udnavnes eller rekrutteres primaert
pa baggrund af kvalifikationer og match af den gnskede ledelsesprofil i forhold til den
aktuelle lederstilling, uanset kgn, race, nationalitet eller religigs overbevisning.

Ved fastlaeggelse af den gnskede ledelsesprofil anerkender bestyrelsen fordelene ved en
bredt sammensat ledelse i forhold til kgn, kulturel baggrund og erfaring. Bestyrelsen har
pa baggrund heraf i 2022/23 fastlagt nedenstaende maltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn i den gverste ledelse samt politikker for mangfoldighed i gvrige
ledelsesniveauer.

Maltal for andel af det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan

| den siddende bestyrelse udggr de generalforsamlingsvalgte medlemmer 6 maend og 1
kvinde. Malsaetningen om at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen
til 1 inden 2023 blev en realitet ved den ordinaere generalforsamling i 2022, hvor en
kvinde for fgrste gang blev valgt ind i bestyrelsen for AGF A/S. Det er bestyrelsens nye
malsaetning at gge andelen af det underreprasenterede kgn i bestyrelsen for AGF A/S til 2
af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer senest i 2026.

Maltal for andel af det underrepraesenterede kgn i gvrige ledelsesniveauer

Det ledelsesniveau udggres af direktion og afdelingschefer, og her gnsker AGF-koncernen
en mangfoldig medarbejdersammensaetning, som afspejler samfundets fordeling af
maend og kvinder. Medarbejdere udpeges alene med baggrund i kvalifikationer, dog
tilstraebes det, at det underrepraesenterede kgn er en del af rekrutteringsforlgbet. Det er
bestyrelsens malsatning at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i det gvrige
ledelsesniveau til at udggre 30 pct. senest i 2026.

Politikker
Koncernens politikker i 2023 for kgnssammenszetningen af forskellige ledelsesniveauer
kan opsummeres saledes:

Ledelses-kategori Samlet antal [Underrepraesen-|Maltal |Arstal for Politik
medlemmer [terede kgn i pct.|i pct. [opfyldelse
Dverste 7 14 28 2026
ledelsesorgang
@vrige ledelsesniveau [9 22 30 2026 Medlemmer i det gvrige

ledelsesniveau bestar af
direktionen og afdelingschefer,
og udpeges alene pa baggrund af
kvalifikationer.

Det er AGF’s politik, at der ved
nyanszettelser i det gvrige
ledelsesniveau tilstraebes, at
bade kvindelige og mandlige
kandidater er repraesenterede pa
listen over egnede kandidater.




