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Jacob Nielsen
CEO, AGF A/S

Det seneste ar har budt pa vigtige
skridt for AGF — bade i vores virke
som fodboldklub og som ansvarlig
akter i Aarhus. Mens vi befinder os i
en omskiftelig fase, hvor de fysiske
rammer endnu ikke giver optimale
betingelser for vores klima- og
miljgarbejde, har vi haft fokus pa at
handle dér, hvor det er muligt.

Vi er samtidig stolte af det sociale
ansvar, vi har taget pa os. Det er ikke
noget, vi ggr ved siden af det sportslige
—det er en integreret del af, hvem vi

er. Gennem strategiske partnerskaber
har vi bidraget til konkrete Igsninger
inden for beskaeftigelse og sundhed,
og vi meaerker tydeligt, at vores indsats
gor en forskel for bade individer og
feellesskaber.

Vi gnsker at blive endnu skarpere i
vores tilgang til ansvarlighed. Det
betyder, at vi fokuserer pa det, der er
vaesentligt — for AGF, for vores partnere
og for det samfund, vi er en del af.

Vi ser frem til, at de kommende
beslutninger og rammer i Aarhus
giver os mulighed for at lgfte vores
ambitioner yderligere — og skabe
en fodboldoplevelse, der er bade
baeredygtig og fremtidssikret. Vi er
ikke faerdige. Men vi er i gang - side
om side.

4 Her star AGF

Sine Hausner
Baeredygtighedsansvarlig, AGF A/S

Det seneste ar har vist os, hvor meget
ansvarlighed betyder, nar det bliver
integreret i bade klubkultur og byliv. Vi
har rykket arbejdet taettere pa kernen
af AGF - og samtidig teettere pa
Aarhus. Nye strategiske samarbejder,
har dbnet for handling, og vi har skabt
bade social og klimamaessig veerdi i
samspil med aktgrer, der deler vores
ambitioner.

Vi er dybt taknemmelige for den
aarhusianske opbakning. Byen har vist
sig fra sin smukkeste side, og vi har
maerket en lokal vilje til at engagere
sig, tage ansvar og sta sammen om
noget stgrre. Det forpligter os til at
fortsaette.

Selvom vi i skrivende stund ikke er
direkte omfattet af nye lovkray, laener
vi os aktivt op ad dem. Ikke fordi vi
skal — men fordi vi mener, at det bgr
veere en naturlig del af en moderne og
indflydelsesrig virksommhed som vores.
Det arbejde vi allerede har lagt, har
givet os vigtige indsigter og styrket
vores tilgang.

Vi tror p3, at feellesskab forpligter — og
vi gar ind i det nye &r med et gnske om
at Ipfte endnu mere, endnu taettere pa
byen og side om side med dem, der vil
vaere med til at ggre en forskel.

God Laesning!
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9.302

Aktionasrer

130

Fuldtidsansatte

106.68

Tv-seere pr. kamp
(gennemsnit)

Fordelingen af m/k
blandt tilskuere

6 AGF | tal
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' ﬁ Tilskuere 24/25

63,9 miok.

| kontante bidrag
(A-skat, AM-bidrag og moms)

Sponsorer
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Ansvarlighedsstrategien

2021-26

AGF praesenterede i 2020 en Ansvarligheds- | AGF ser vi ansvarlighed som en integreret del af
strategi, som daekker perioden 2021-2026. forretningen. Vi tror ikke pa enkeltstaende projekter,
Med en struktureret og strategisk tilgang til men pa en samlet indsats, der skaber veerdi — bade
baeredygtighed fokuserer vi pa fire centrale internt og eksternt. Derfor arbejder vi med strategien
indsatsspor: Lette Fedder, med fokus pa miljg som et aktivt redskab til at prioritere, forankre og
og klima, og Brede Skuldre, der saetter fokus pa udvikle vores ansvarlighedsarbejde.

social beeredygtighed. Derudover tror vi pa, at hvis

vi skal lykkes med at skabe en mere baeredygtig Strategien er et billede af den retning, vi har valgt.

forretning og fodboldklub, skal vi arbejde i steerke Den star fast, men er ikke statisk — den justeres
partnerskaber og udnytte styrken i faellesskabet lpbende i takt med, at vi leerer, vokser og udvikler
omkring klubben. Dermed bliver Partnerskab os side om side med Aarhus.

for udvikling og Faellesskaber for handling

metodisk til den linse vi ser vores strategiske

indsatsspor igennem.

Ansvarlighedsstrategi 2021-26
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Strategiske
indsatsspor

Ambition

Maerkesager

Lette fodder
Vores aftryk og
ressourceforbrug

Vi har underskrevet FN's sports for
climate action. det betyder, at vi bakker
op om parisaftalen og anerkender malet
om, at den globale temperaturstigning
ikke overstiger 1,5 grad i 2030 og
committer os til 5 principper:

- Iveerksaette systematiske indsatser
for at fremme stgrre miljgansvar

- Reducere den samlede klimaeffekt

- Uddanne og oplyse med henblik
pa klimahandling

- Fremme baeredygtigt og
ansvarligt forbrug

- Tale klimaets sag gennem
aktiv kommunikation

Vi kender vores pavirkning, sa vi
kan reducere det, der pavirker mest

Vi forankrer ansvar for handling,
sa der skabes resultater

Vi tager bevidst stilling til det, vi
kgber — og til hvad der sker med
det i livscyklussen

Vi sparer alt, hvad der sparer miljg
og klima

Vi eliminerer spild

Brede skuldre
Vores sociale ansvar

AGF er et brand, der bliver anerkendt
for og omtalt som en ansvarlig spiller
bade i Aarhus og omegn og i den
danske fodboldverden (omdgmme),
og et godt sted at veere ansat
(medarbejdertilfredshed)

Vi breder feellesskabet ud til de,
der ikke er en naturlig del af det

Vi er et godt sted at veere ansat

Partnerskaber

for udvikling

Vores samarbejder med
eksterne aktgrer

Vi forpligter os til at vaere en veerdi-
skabende samarbejdspartner for
leverandgrer og sponsorer og under-
stgtte, at der med udgangspunkt i
strategiske partnerskaber kan skabes
forretningsmaessig vaerdi

Vi driver gensidigt forpligtende partner-
skaber med vores samarbejdspartnere
og centrale leverandgrer i vaerdikaeden
og igangsaetter nye Igsninger i samspil

Faellesskab for handling
Vores feellesskab med
samfundet omkring os

Vi forpligter os til at inspirere, pavirke og
invitere til handling

Vi deler viden om vores klimatiltag

Vi ggr det nemt at veere med og giver
lyst og mod til at eendre adfaerd — bade
blandt medarbejdere, sponsorer og fans




Organisering af -
ansvarsarbejdet
| AGF

\ ‘ Vores ansvarlighedsstrategi er - med fokus pa at understptte
' : forankret i bestyrelsen og felges  forretningsomraderne i at arbejde
: systematisk pa direktions- og med de ansvarlighedstemaer,
t ledelsesniveau. Strategien er der er relevante for netop deres
et integreret element i vores del af organisationen.
samlede forretningsudvikling
og indgar som fast punkt ved Vi ser ansvarlighed som et
hvert bestyrelsesmede. feelles anliggende, der kraever
bade struktur og ejerskab.
Det strategiske og daglige Derfor arbejder vi med tydelige
ansvar for udviklingen principper for implementering
varetages af vores baere- og prioriterer transparens, viden-
dygtighedsansvarlige, som deling og involvering — bade
driver implementering og internt og i samspil med dem,
sikrer fremdrift pa tveers af der er teet pa klubben: fans,
organisationen. Indsatsen partnere og aktgrer i byen.

er forankret i hele klubben

Organisering af ansvarsarbejdet i AGF
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Forstehjzelp
redder liv

AGF tilbgd forstehjzelps-
kursus til abonnenter i
samarbejde med Rgde
Kors Aarhus.

Sommerferie
med fodbold

Sammen med Bgrnenes
Kontor blev 36 bgrn

og voksne inviteret til
kamp som afslutning pa
sommerferien.

Veteranmatch
2024

120 veteraner og
pargrende blev
hyldet. Trgjesalg gav
knap 20.000 kr. til
DIF's veteranstgtte.

Find Elefanten

AGF deltog i
Psykiatrifondens
kunstprojekt.
"Tennessee Moon" blev
solgt for 100.000 kr.

pa auktion

12 Husker du?



Hjemlgs i Aarhus

AGF og to klublegender
inviterede hjemlgse

0g udsatte borgere til
kamp i samarbejde med
Vaerestedet.

Fodboldtrojefredag

AGF-spillere besggte
Skejbys bgrneafdeling.
44540 kr. blev indsamlet til
Begrnecancerfonden.

Fornyet
samarbejde

AGF og OMBOLD
forleengede deres
partnerskab i Side om
Side-faellesskabet.

Faellesskab i
Hinnerup

AGF-spillere deltog

i Specialstyrkens
fodboldskole for bgrn
med saerlige behov.

13



Lette fedder

Normalt gnsker vi at saette sa stort et aftryk som muligt. Men nar
det kommer til klimaet, er det lige modsat. Vi har kortlagt vores
CO,-aftryk og bruger den viden til at treeffe beslutninger om, hvor
vi kan ggre den stgrste forskel. Derfor prioriterer vi at reducere
vores ressourceforbrug dér, hvor det har mest effekt - pa tveers af
energi, vand, affald, indkgb og transport.
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sport for climate action

AGF er del af et globalt
klimafaellesskab og i 2021
tilsluttede vi os —som den
fgrste danske fodboldklub

— FN'’s Sports for Climate
Action Framework. Det
gjorde vi, fordi vi som klub
med stor gennemslagskraft i
offentligheden har et ansvar
for at bidrage til den grgnne
omstilling. Sporten er en
global bevaegelse med en
enestaende mulighed for

at inspirere handling — og

vi gnsker at veere en del af
lsningen.

Derfor har vi valgt at indga
i et forpligtende feellesskab
med klubber, ligaer og
forbund verden over. |

dag teeller initiativet over
270 underskrivere, som

alle arbejder for at styrke
klimahandlingen i og
gennem sporten — og leve op
til Parisaftalens malsaetning
om at begraense den globale
opvarmning til 1,5 grader.

Samtidig er frameworket et
internationalt netvaerk, hvor
vi deler erfaringer, metoder
og lgsninger med andre
klubber og forretninger i
samme branche. Det giver os
mulighed for at laere af dem,
der er lzengere i processen,
og bidrage med vores egne
indsigter og perspektiver.

Vi gor det ved at arbejde
struktureret med vores
klimaaftryk: Vi har kortlagt
vores CO,-udledning, og
vi bruger den viden som

grundlag for at prioritere og
igangseette konkrete tiltag —
fx inden for transport, energji,
affald og forbrug.

Vi er samtidig bevidste om
vores rolle som formidler.

Vi bruger vores platform

til at skabe bevidsthed,
engagement og dialog

om klima —sammen med
vores fans, partnere og byen
omkring os. Det ggr vi altid |
en kontekst, der er relevant
og meningsfuld for AGF
som klub og virksomhed.
Klimaformidlingen skal
haenge naturligt sammen
med vores veerdier, vores
aktiviteter og de relationer,
vi er en del af.

Sports for Climate Action Framework
bygger pa to overordnede mal:

@
Ik

At sportens aktgrer reducerer
deres klimaaftryk gennem
malbare handlinger

At sporten bruges som
lpftestang for klimabevidsthed
og handling i befolkningen

16
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AGF's aktiviteter seetter et klimaaftryk, som vi ikke
kan eliminere. For at forsta hvor pavirkningen er
sterst, har vi fordelt aftrykket i fire overordnede
kategorier: mad og drikke (37 %), faciliteter

og drift (26 %), transport og rejser (26 %) samt
merchandise (11 %).

Visualiseringen er en forenklet fremstilling, men
den giver et tydeligt billede af, hvor vi skal handle,
hvis vi vil skabe reelle resultater. Vi ved, at data

ikke er perfekte — men vi har tilstreekkelig viden til
at kunne prioritere indsatsen dér, hvor effekten er
storst.

Vores klimaaftryk

Der er en klar linje mellem denne indsigt og

de miljg- og klimaindsatser, vi seetter i gang: vi
veelger at handle dér, hvor det giver mest mening
og kan skabe den stgrste forandring.

Samtidig bruger vi erfaringerne til at designe
driften af det kommende stadion, sa vi kan drive
det pa den mindst skadelige made.aenke endnu
mere strategisk i de kommende ar.



Fordeling af udledninger

Merchandise
1%

F&B(mad og drikke)
37%

Opggrelsen er illustrativ og Merchandise:
baseret pa tilgeengelige data og

kvalificerede estimater. Den er ikke Tekstilvarer i fanshoppen

et revisionssikret klimaregnskab, Transport og rejser:
men giver et retvisende billede af Udebaneture

vores vaesentligste klimaaftryk i ) .
regnskabsaret 2024/25. Treeningslejre

Det bagvedliggende klimaregnskab Scouting

er udarbejdet efter principperne
i GHG-protokollen og danner
grundlag for visualiseringen,
hvor aftrykket er fordelt p3 fire
overordnede kategorier:

Faciliteter og drift
26%

Transport og rejser
26%

Energi og drift:
Traeningsanlaegget (akademiet)
Ceres Park & Vejlby

Baner

Mad og drikke:

Bodsalg

VIP-bespisning

Spillerfrokoster

Opggrelsen er udarbejdet med rddgivning fra DGE Miljg- og Ingenigrfirma. Vi arbejder Ipbende pd at styrke vores datagrundlag og prioritere med gget

preecision, vaesentlighed og blik for kommende lovkrav.
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Gren mobilitet

AGF er en del af
Klimaalliancen Aarhus

AGF har underskrevet Klimaalliancen Aarhus’
Commitment Paper for Gron Mobilitet, som
forpligter os til at bidrage aktivt til byens mal
om CO,-neutralitet i 2030.

Det betyder, at vi arbejder med konkrete tiltag
for at nedbringe udledninger fra transport —
bade i vores egen drift og gennem de valg,

vi tilbyder medarbejdere og besggende.

Crgn mobilitet

Vi skal fx understgtte overgangen til elbiler,
fremme brugen af grenne mobilitetslgsninger
og dele vores erfaringer i netvaerket.

Tilslutningen forpligter os ogsa til at afrappor-
tere arligt pa vores fremskridt, som samles
af Aarhus Kommmune og indgar i byens klima-
handlingsplan. Klimaalliancen er et tvaer-
gaende partnerskab mellem virksomheder
og offentlige aktgrer i Aarhus, der arbejder
sammen om at fremme baeredygtig mobilitet
og accelerere den grgnne omstilling lokalt.




Gron mobilitet | praksis

Transport fylder meget i AGF's samlede CO2-opgegrelse — bade nar vi spiller og arbejder.
Ikke alle omrader er direkte under vores kontrol, men vi tager ansvar, hvor vi kan — og arbejder
aktivt for at pavirke adfeerd og forbedre rammerne.

Det handler bdde om at sikre sportslige behov, understette hverdagen i klubben og hjeelpe
vores fans til at vaelge mere ansvarlige lgsninger

Fantransport

Transport til og fra kampe er en stor transportrelateret kilde til COz-udledning
i AGF. Selvom vi ikke styrer folks valg af transportmidlerne, gnsker vi at tage
ansvar og fremme mere ansvarlige valg

Det vi gor:
- Informerer om kollektiv transport, til Ceres Park, i samarbejde med Midttrafik
- Tilbyder shuttlebuslgsninger

- Opfordrer til samkgrsel via kampinfo

Spillertransport

Transport til udekampe for Superliga-, Kvindeliga- og ungdomshold udger
en betydelig del af AGF's samlede transportrelaterede klimaaftryk. Vi benytter
busser med faste leverandgrer, for at imgdekomme krav til sikkerhed, diskretion
og fysisk restitution. Vi er bevidste om udledningens omfang og haber pa sigt
at kunne forene klimaansvar med de krav, vi har til professionel spillertransport.

Administrativ transport

Transport i AGF's administrative drift omfatter bade serindekgrsel og med-
arbejderes transport til og fra arbejde. Selvom vi ikke har direkte indflydelse
pa medarbejdernes valg, understgtter vi ansvarlige Igsninger via klubbens
bilflade og fysiske rammer, der fremmer ansvarlige transportformer.

Det vi gor:
- 80 % af klubbens bilflade er hel- eller delvist eldrevet
- Har etableret ladestandere ved kontorfaciliteter (10 udtag)

- Tilbyder overdaekkede og tilgaengelige cykelpladser

Levering fra fanshoppen

Kategorien omfatter transport i forbindelse med levering af varer fra AGF’s
fanshop - bade ved direkte levering til kunder og ved intern transport
mellem lager og butik.

Det vi gor:
- Tilbyder lokal levering med cykelbud i samarbejde med No Bad Days

- Flytter “hent selv”’-pakker fra lager til butik med emissionsfri fragt (cykel)

21



AGF X Folkekirkens NadhjaIp

| AGF indgar flyrejser som en naturlig del af Samtidig er vi bevidste om, at denne type rejse

vores forretning, saerligt i forbindelse med medferer et vaesentligt klimaaftryk. Derfor har

treeningslejre for Superligaholdet — herunder vi truffet en strategisk beslutning: Nar vi aktivt

den seneste treeningslejr i Marbella i 2024/25. vaelger at rejse, vil vi ogsa tage ansvar for at bidrage

Et ophold i varmere klima i vinterpausen er positivt i den anden ende.

en sportslig prioritet, som vi fastholder, da

det bidrager til optimale forberedelser og Vi har derfor i flere ar haft en kompensationsaftale

praestationer. med Folkekirkens Nedhjaelp, som sikrer, at udled-
ninger fra vores flyrejser modsvares af konkrete
klimatiltag i Uganda.

242 ..
236

bpnder stgttet med viden, finansiering
og afgreder som kaffe- og kakaotraeer
samt bananplanter

Q Bidraget med treening i agrogkologisk
praksis, som anvendes og implemen-
teres lokalt

Ovenstaende tal er leveret af Folkekirkens Ngdhjaelp

AGF x Folkekirkens Ngdhjaelp




Klimaaftalen betyder, at AGF bidrager til at finansiere vores
arbejde med klimatilpasning og treeplantning i Uganda. Det
er til gavn for kloden, fordi treeerne traekker CO, ud af atmos-
feeren.

Det er til gavn for fattige bender, der far penge for at plante
0g passe traeerne samtidig med, at vi hjeelper med at klima-
tilpasse deres afgreder. Og det er socialt retfeerdigt, at vi
hjeelper de mennesker, der betaler den hgjeste pris for de
globale temperaturstigninger, men som har den mindste
aktie i udledningerne af drivhusgasser.”

Jonas Vejsager Noddekaer
Generalsekretaer i Folkekirkens N@dhjeelp

FOLKEKIRKENS
NODHJELP

actalliance

23



Vores tal er ikke perfekte — men de er zrlige
nok til, at vi kan tage ansvar. Ved hvert ar at
opggre vores udledninger far vi indsigt i, hvor
Vi belaster mest, og dermed et solidt grund-
lag til at tage de sveaere beslutninger. P4 den
made kan AGF reducere vores eget aftryk

og — forhabentlig — vaere en positiv driver for
forandring i byen.

Sine Hausner
Baeredygtighedsansvarlig i AGF






26 Den Hviie Skov



Gamie s@der blev til

tra@er 1 Den Hviie Skov

| forbindelse med nedrivningen
af Ceres Park inviterede AGF
fans, klubber og foreninger til at
hente stadionsaeder med hjem
mod en donation til Den Hviie
Skov — et skovrejsningsprojekt i
samarbejde med Plant et Trae,
der arbejder for mere skov og
steerkere naturoplevelser for
bgrn og unge.

Projektet engagerer byens
feellesskab i at styrke naturen
omkring Aarhus — og initiativet
blev taget flot imod. Donationen
fra seedeindsamlingen gar
ubeskaret til plantning af nye
treeer i Den Hviie Skov og vil
skabe varig veerdi for bade
klimma, natur og lokalsamfund.

saeder
fik nye hjem

kr. doneret
til Plant et Trae

nye traeer
plantes i Aarhus

Husk, at du altid kan tilkgbe et tree til 20 kr., nar
du kgber billet til AGF's hjemmmekampe — og for
hver donation leegger AGF yderligere 5 kr. oveni.




Brede skuldre

Brede skuldre daekker over AGF's sociale ansvar. Vi bruger vores
position og feellesskab til at skabe muligheder for mennesker,
der har brug for stgtte — saerligt inden for trivsel, sundhed og
beskaeftigelse. Gennem staerke og langsigtede partnerskaber
arbejder vi for at ggre en konkret forskel i Aarhus og for dem,
der har allermest brug for det
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~ AGF Walks - Fodboldieellesskah
0g folkesundhed

AGF Walks er et sundhedsfremmmende initiativ vaeret steerkt: Siden opstarten i foraret 2025 er
for maend i Aarhus, udviklet i samarbejde med der afholdt tre ture med over 60 deltagere hver,
Steno Diabetescenter Danmark og Aarhus og deltagerne har endda selv fortsat gaturene
Kommune som led i et forskningsprojekt om i sommmerferien uden AGF-koordinatorer.
maends sundhed. Projektet har sezerligt fokus

pa maend i alderen 35-65 ar, som ofte fraveelger Malet er at styrke trivslen og feellesskabet
traditionelle sundhedstiloud — men alle maend blandt endnu flere maand — og samtidig vise,

er velkomne, uanset alder og form. hvordan en fodboldklub kan bidrage aktivt

til folkesundheden.
Tilouddet bestar af ugentlige gature pa 3-5 km
med AGF-temaer. Bade fodbolddirektgr Carsten
V.Jensen og adm. direktgr Jacob Nielsen har
gaet med og givet deltagerne et unikt indblik i
klubbens arbejde. Det sociale engagement har

30 AGF Walks — Fodboldfaellesskab og folkesundhed
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Tr@ningshanen til arbejdsliv

AGF som ovebane

Siden efteraret 2023 har AGF veeret Siden 2023 har:
en del af Aarhus Kommunes beskaef-

tigelsesindsats Virksomhedsgvebanen.
Her far aarhusianere mulighed for at
naerme sig arbejdsmarkedet gennem personer veeret en del

praktik i trygge og meningsfulde af gvebanen hos AGF
rammer pa Fredensvang.

AGF tilbyder en fleksibel model med
mindre stillinger, hvor deltagerne personer er kommmet
indgar i det daglige arbejde og far i arbejde

reel erfaring. Opgaverne teeller blandt

andet vedligeholdelse af omrader

omkring traeningsbanerne og

renggring pa vores akademi og vores personer er kommet
kontorer. i fast job hos AGF

Beskaeftigelse




Startblokken

Startblokken er et nationalt beskaef-
tigelsesprojekt, der bruger idraettens
struktur og feellesskab som Igftestang
for unge i alderen 18-29 ar uden for
arbejdsmarkedet.

Gennem trygge rammer og menings-
fulde feellesskaber opbygges kompe-
tencer, skabes nye vaner — og ikke
mindst styrkes deltagernes tro p3, at
de kan bidrage positivt til samfundet
gennem job eller uddannelse

| Aarhus skal AGF og VSK Aarhus
lpfte opgaven i feellesskab og som
ligeveerdige partnere. De to klubber

repraesenterer forskellige miljger

i byens fodboldliv - og netop den
bredde ggr det muligt at reekke ud
til flere unge med forskellige behov
0og baggrunde og give de unge
forskellige muligheder.

Fra august 2025 ansaettes en bro-
bygger i hver klub. De bliver bindeled
mellem klubliv, erhvervsliv og unge i
forlgbet, og matcher, i samarbejde
med Aarhus Kommune, deltagerne
med job- eller uddannelsesmuligheder.

De fgrste unge forventes at starte i
efteraret.

Vi haber, at vores samarbejdspartnere
og erhvervsnetveerk vil tage godt

imod initiativet — og se mulighederne
I at skabe et nyt arbejdsliv for et ungt
menneske, sasmmen med os”

Sine Hausner

baeredygtighedsansvarlig i AGF

¢

DIF

Q55

Startblokken er stgttet af EU's Socialfond og Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og bygger
pa tanken om, at sportens struktur og feellesskab kan skabe reel forandring for unge pa kanten

af arbejdsmarkedet.
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AGF JulehjIp

For sjette ar i treek rakte AGF ud til dem, der
har mest brug for det, med en julehjaelps-
indsats forankret i faellesskab og ansvar.

Igen i ar donerede klubben billetter til seks
lokale hjaelpeorganisationer, som kunne
dele dem ud som en del af deres julehjaelp
til aarhusianske familier.

Et nyt tiltag i ar var at spillertruppen til
arets sidste kamp gik forrest ved at donere
deres kamptrgjer, som fans kunne vinde
ved at kpbe lodder til 50 kr. pr. stk.
Derudover blev gamle AGF-tekstiler
overdraget til Rgde Kors, som forvandlede
dem til unikke produkter i samarbejdet
AGF x Rgde Kors. Produkterne blev solgt
til fordel for julehjeelpen.

60.000 k. |

Blev samlet ind til Rede Kors julehjaelp,
takket veere fans og samarbejdspartnere

34 AGF Julehjeelp



#AarhusudenFilter

| ssmarbejde med GirlTalk satte AGF i 2025 fokus
pa at styrke unges mentale sundhed og skabe
rum for aerlige samtaler om livet — bade pa og
uden for banen. Samarbejdet blev lanceret med
podcastserien #AarhusUdenFilter, hvor AGF-
spillere og kulturpersonligheder delte erfaringer
og perspektiver i fem episoder.

Blandt deltagerne var Jonas Jensen-Abbew,
Signe Holt, Kevin Yakob, Saint Clara og Youssef
Wayne Hvidtfeldt. Samtalerne kredsede blandt
andet om praestationspres, perfekthedskultur,
sociale medier, valg og veerdier.

Selvom GirlTalk primaert arbejder for at stgtte piger
og kvinder, gnskede vi i AGF at skabe et univers,
der favner alle unge — og med #AarhusUdenFilter
skabte vi en platform, hvor aerlighed og feellesskab
gik hand i hand.

/‘

Du kan lytte til de fem afsnit
af #AarhusUdenFilter
ved at scanne QR-koden.

Mental sundhed



Fodbold
udvikling

AGF er mere end en fodboldklub — vi er en del af et stgrre
pkosystem, hvor udvikling sker i feellesskab. | dette kapitel
kan du laese om vores samarbejde med lokale klubber,
vores internationale partnerskab med El Cambio Academy,
kvindefodboldens vaekst og det nye akademi pa Fredens-
vang, der rummer naeste generation af AGF'ere.
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AGF’S ungdom

Nye rammer pa Fredensvang

AGF kunne i oktober 2024 indvie et

High Performance Center under navnet;
Andelskassen Akademi, som nu udger den
nye fysiske rammme for talentudviklingen

i klubben med faciliteter og omgivelser

i skandinavisk topklasse. | huset er der
omklaedningsrum, kontorer, fitness og ikke
mindst akademiboliger til spillere som

AGF's ungdom

A
== ANndelskassen
Akademi

far de bedst mulige rammer til en tryg og
god udvikling. P4 den made giver Andels
Akademiet nu de bedste forudszetninger for
at udvikle vores fodboldspillere i AGF, s vi
kan opna vores malsaetninger om at udvikle
spillere til klubbens fgrstehold eller til salg til
udlandet. Pa akademiet kan der bade veere
drenge- og pigespillere.




Helhed i talentudviklingen

| AGF prioriterer vi det hele menneske og
skaber rammer, hvor vores talenter kan
praestere bade pa banen og i skolen.

Vi har et teet samarbejde med ESAA og Viby
Gymnasium, hvor vi i 2023 indfgrte et nyt
skolekoncept for klubbens zeldste talenter.
De gar pa en 2-arig HF, hvor treening og
skole er koordineret, sa spillerne kan traene
med Superliga-holdet og deltage i ESAA-
morgentraening — og samtidig fa mere frihed

i eftermiddags- og aftentimerne. | soommeren
2025 blev de fgrste studenter faerdige.

AGF Talent bestar af fem hold pa hgjeste
nationale niveau: U19, U17 og U15 drenge
samt U19 og Ul6 piger.

Ved udgangen af 2024 havde seks spillere

i 3F Superligaen og 14 spillere i Gjensidige
Kvindeligaen faet hele eller dele af deres
fodbolduddannelse i AGF's ungdomsafdeling.
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Unge talenter | front

| 2024 blev fgrsteholdet styrket
med profiler som Signe Battrup,
Laura Hegh Faurskov og anferer
Sarah Dyrehauge. Samtidig

har holdet haft en af ligaens
laveste gennemsnitsaldre, med
stor spilletid til egenudviklede
talenter — herunder flere
debutanter fra U19 Pige DM-
holdet. Ved saesonafslutning
havde 14 spillere i truppen

fadet hele eller dele af deres
fodbolduddannelse i AGF.

Talentarbejdet sker i taet sam-
arbejde med VSK Aarhus og
klubber i AGF Klubsamarbejdet,
med malet om at konkurrere i
toppen af dansk fodbold med
egne spillere. U19 DM og U16
DM havde en mellemsaeson,
men U16 sikrede pokaltitlen i
foraret.

AGF er —sammen med
FCN - den klub i Danmark

med flest spillere udtaget til
ungdomslandsholdene.

AGF Kvindefodbold

AGF Kvindefodbold




More than a player

| samarbejde med Maigaard Fertilitetsklinik
tilbyder AGF Kvindefodbold bedre vilkar for
spillere, der gnsker at blive mgdre. Initiativet
giver adgang til fertilitetsscreening, viden om
cyklus og praestation, samt rddgivning om
familieplanlzegning.

Spillere, der er gravide eller planlaegger
det, kan fa skreeddersyede traenings- og

ernaeringsplaner, fysioterapeutisk og laegelig
stgtte, samt juridisk radgivning om kon-
trakter og barsel.

Malet er, at fodbolden ikke skal veere en
barriere for at stifte familie - men et miljg,
hvor spillere frit kan treeffe personlige valg.




| 24/25-ssesonen kunne AGF og El Cambio fejre
ét ars samarbejde. Siden fordret 2024 er bandene
mellem Aarhus og Uganda blevet steerkere,

og El Cambio er i dag en aktiv del af AGF's
talentarbejde.

Samarbejdet handler ikke kun om fodbold, men
om at give unge mennesker muligheder -
gennem sport, uddannelse og karakteropbygning.
| praksis betyder det daglig sparring, udveksling af
bade spillere og treenere og faelles ambitioner for
fremtiden.

42 El Cambio Academy



Sadan sa samarbejdet ud i 24/25:

— 4 drengespillere og 2 pigespillere fra EIl Cambio
har veeret pa ophold pa Fredensvang

— Treenere fra El Cambio har besggt AGF,
og AGF-treenere har veeret i Uganda

— El Cambio har indviet en ny kunstgraesbane
—en reel 'gamechanger’ i hverdagen

— AGF-fans samlede ind og overrakte
personligt en gave til akademiet

—2 VIP-arrangementer i Aarhus med stifter Thomas Thor,
hvor der blev skabt kendskab og rejst midler

Malet er, at de bedste talenter fra El Cambio — bade piger
og drenge - pa sigt kan blive en del af AGF's talentudvikling
og maske endda tage skridtet hele vejen til fersteholdet.

El Cambio hviler pa
en trebenet filosofi
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AGF Klubsamarbejde samler over 60 klubber
pa tveers af @stjylland i et netveerk fyldt med
inspiration, talentudvikling og fzelles fodbold-
gleede. | 24/25-saesonen blev faellesskabet
styrket yderligere med flere nye klubber —
heriblandt ogsa efterskoler og futsalklubber.

AKS handler om meget mere end netveerk.
Det er en platform for talentudvikling med
ekstra traeningstilbud til spillere, treenerud-
dannelse og inspiration pa tveers af klubber.
Vi er stolte over, at flere tidligere AKS-spillere
i dag spiller pa AGF's fgrstehold — og mange
andre i klubber rundt i Aarhus.

Aarhus som fodboldby

{.:ﬂ;a\'ld&

boldby

Som en hyldest til fodbolden i Aarhus solgte
vi sommeren 2025 klubtrgjer fra lokale hold
som VSK, Aarhus Fremad og ASA i AGF
Fanshoppen pa Streget.

Hojdepunkter fra 24/25:
— 6] samarbejdsklubber i alt

— Nye partnere: Tirstrup og Vivild
Idraetsefterskoler + Futsal Aarhus

— Sgften GF karet som Arets Samarbejdsklub
ved Samarbejdsklubbernes Dag

— 5 Superliga-spillere i 25/26 med fortid i
samarbejdsklubber

— TMIF modtog 25.000 kr. i donation i
anledning af Tobias Bachs jubilzeum
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Kolofon

Koncernen AGF A/S, som driver AGF Fodbold,
har ejerskab over fglgende selskaber:
Atletion A/S (100%),

AGF Kvindefodbold (80%)

AGF A/S
Terp Skovvej 18A, 8260 Viby J

CVR-nr 83839910
Hjemstedskommune: Aarhus
Tel: 89 38 60 60 - info@agf.dk

www.agf.dk

Bestyrelse:
Lars Fournais, formand

Jesper Ganzhorn @rskov, naestformand
Katja Moesgaard

Kim Larsen

Simon Francis Ratjen Schiglin

Erik Meineche Schmidt

Direktion:
Jacob Kjeldsen Nielsen

Dan Holt Jessen

Carsten Vagn Raae Jensen
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