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Dagsorden:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r
2. Fremlaeggelse af revideret arsrapport
Godkendelse af arsrapporten, herunder beslutning om anvendelse af overskud
eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport, samt meddelelse af
decharge for direktion og bestyrelse
4. Behandling af forslag fra aktionzerer og bestyrelse
a. Forslag om vejledende afstemning om godkendelse af den fremlagte
vederlagsrapport.
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Eventuelt




Ad 4:

4a: Forslag om vejledende afstemning om godkendelse af vederlagsrapport.

I overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om selskabslovens krav til
bgrsnoterede selskabers vederlagspolitik og vederlagsrapport har bestyrelsen
udarbejdet en vederlagsrapport, der giver et samlet overblik over den aflgnning, som de

enkelte ledelsesmedlemmer er tildelt i Igbet af det seneste regnskabsar.

Ad 5: Valg af bestyrelsesmedlemmer
Alle bestyrelsesmedlemmer skal valges eller genveelges hvert ar og blev sidst valgt pa
den ordinaere generalforsamling i 2024. Det betyder, at hvert bestyrelsesmedlems

valgperiode udlgber ved den ordinaere generalforsamling i oktober 2025.

Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestdr af 3-9 medlemmer. Af disse
valger A-aktionaererne op til 2 medlemmer. De resterende medlemmer vealges af den

samlede generalforsamling.

Bestyrelsen foresldr genvalg for en etdrig periode af:
Lars Fournais
Jesper Ganzhorn @rskov
Katja Moesgaard

Simon Francis Ratjen Schiglin

Bestyrelsen indstiller desuden fglgende nye medlemmer af bestyrelsen for en etdrig

periode.
Finn Lund Andersen
Pernille Salling Holm
Kasper Rittig Strand

Kompetencer og ledelseshverv fremgar af vedlagte bilag 1 og 2.

Hvis de foresldede kandidater vaelges som bestyrelsesmedlemmer, vil bestyrelsen besta

af 7 medlemmer.




Ad 6: Valg af revision

Bestyrelsen foreslar valg af Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab.

Tilmelding eller afgivelse af fuldmagt kan af navnenoterede aktionaerer senest den 20.
oktober 2025 kl. 15.00 foretages via aktionaerportalen/-klubben pad www.agf.dk.
Adgangskort fremsendes elektronisk til den e-mailadresse, der angives pa
aktionaerportalen ved tilmeldingen. Stemmesedler vil blive udleveret pa

generalforsamlingen.
Sidste frist for afgivelse af brevstemme er den 20. oktober 2025 kl. 15.00.

Dagsorden og arsrapport for 2024/25 med tilhgrende &rsberetning og forsynet
med revisionspategning er fremlagt til eftersyn pa selskabets kontor, Terp Skovvej 18A,
8260 Viby J.

Selskabets nominelle aktiekapital udger DKK 135.000.000,00. Aktiekapitalen er opdelt i
folgende.

e A-aktier - Nominelt DKK 146.718,50 & DKK 0,25. Hver aktie giver 10 stemmer.

e B-aktier - Nominelt DKK 134.853.281,50 & DKK 0,25. Hver aktie giver 1 stemme.

Enhver aktionaer har adgang til generalforsamlingen, ndr vedkommende senest den 20.
oktober 2025 har tilmeldt sig via aktionaerportalen pa selskabets hjemmeside eller ved

henvendelse til selskabets kontor.

Alene aktionaerer, der besidder aktier i selskabet ved udlgbet af registreringsdatoen,
torsdag den 16. oktober 2025, har ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen.
De aktier, den enkelte aktionaer besidder pa registreringsdatoen, opggres pa baggrund
af notering af aktionzerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelse om
ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som

endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen




BILAG 1

AGF A/S — Bestyrelsens kompetencer og

ledelseshverv

Selskabets bestyrelsesmedlemmer beklaeder fglgende ledelseshverv.
Det er angivet om, bestyrelsesmedlemmer anses for uafhaengige eller afhaengige i forhold
til anbefalingerne om god selskabsledelse.

Lars Fournais

72 ar
Afhaengig

Indtradt i bestyrelsen:
24.10.2008

AGF A/S-aktier: 7.447.305 stk.

Jesper Ganzhorn @rskov
56 ar
Afhaengig

Indtradt i bestyrelsen:
15.06.2007

AGF A/S-aktier: 2.504.401 stk.

Stilling:

Lars Fournais Advice, direktgr

Ledelseshverv:

WindowMaster International A/S,
bestyrelsesformand

Ejendomsselskabet Kaj Munks Vej Holding A/S,
bestyrelsesmedlem

Indura A/S, bestyrelsesmedlem

Indura JFK Holding ApS, bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Bellevue A/S,
bestyrelsesmedlem

CEPQS, bestyrelsesmedlem

Lars Fournais Advice, direktgr

Kompetencer:

Generel virksomhedsledelse og -drift
Bestyrelsesarbejde

Strategisk ledelse

Marketingstrategi

Branchekendskab

Stilling:

Interlex Advokater, advokat, partner

Ledelseshverv:

Atletion A/S (dattervirksomhed),
bestyrelsesformand

Fabrikant Albert Nielsens og hustru Anna
Nielsens fond, bestyrelsesformand
Denver IMEX A/S, bestyrelsesformand
Denver A/S, bestyrelsesformand
Anlaegsgartnerne H. Hoffmann A/S,
bestyrelsesmedlem

Martin Ib A/S, bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet Tangmosevej 104, Kgge ApS,
direktgr

Horsensgade 5 ApS, direktgr
Advokatanpartsselskab @rskov, direktgr




Katja Moesgaard
58 ar
Uafheengig

Indtradt i bestyrelsen:
28.10.2022

AGF A/S-aktier: 176.611 stk.

Simon Francis Ratjen Schiglin
52 ar
Afhaengig

Indtradt i bestyrelsen:
23.10.2015

AGF A/S-aktier: 959.257 stk.

Jesg Ejendomsinvest ApS, direktgr
JG@ Invest ApS, direktgr

Kompetencer:

Generel virksomhedsledelse og -drift,
Bestyrelsesarbejde og indsigt i foreningsaktivitet,
Jura herunder i forhold til bgrsret, kontrakter og
selskabsret

Stilling:

VisitDenmark, Administrerende direktgr

Ledelseshverv:

Kvindeligaen A/S, forperson
Koncertvirksomhedens fond (VEGA),
bestyrelsesmedlem

Scandinavian Tourist Board ApS,
bestyrelsesmedlem

Den Erhvervsdrivende fond Dansk Kyst — og
Naturturisme, bestyrelsesmedlem

Katja Moesgaard ApS, direktgr

Kompetencer:

Strategisk ledelse
Forretningsudvikling
Branding og kommunikation
Salg og markedsf@ring
Branchekendskab

Stilling:

Schiglin Holding ApS, direktgr

Ledelseshverv:

Schiglin Holding ApS, direktgr

Kompetencer:

Virksomhedsradgivning
Salg og markedsfgring
Branding og kommunikation




BILAG 2

AGF A/S — Nye medlemmer indstillet til bestyrelsen -
kompetencer og ledelseshverv

De indstillede nye medlemmer til Selskabets bestyrelse bekleeder nedennavnte
ledelseshverv.

Pernille Salling Holm Stilling:
- Systematic Holding ApS, direktgr
52 ar
Uafhaengig Ledelseshverv:
- VeteranFonden, bestyrelsesmedlem
AGF A/S-aktier: - Actus 3, bestyrelsesmedlem
Personligt - 100 stk.
Kompetencer:
Systematic Holding ApS - - Kommunikation
28.434.516 stk. - Relation og interessenthandtering

- Bestyrelsesarbejde

Kasper Rittig Strand Stilling:
33ar - PriceShape ApS, direktgr
Uafhaengig

Ledelseshverv:

PriceShape ApS, direktgr og bestyrelsesmedlem
PriceShape AB, bestyrelsesmedlem

Priceindx AB, bestyrelsesmedlem

K. STRAND HOLDING ApS, direktgr

AGF A/S-aktier: 4.926.567 stk.

Kompetencer:

- Teknologi, herunder Al og data management
- Skalering af processer

- Generel virksomhedsledelse og -drift

- Strategisk planlaegning

- Salg og markedsfg@ring



Finn Lund Andersen

65 ar
Uafhaengig

AGF A/S-aktier: O stk.

Stilling:
- Direktgr, Konsulenthuset Ballisager

Ledelseshverv:

- Erhvervsakademi Aarhus, Bestyrelsesformand
- SAH Arhus, Bestyrelsesmedlem

- Fonden DGI Huset, Bestyrelsesmedlem

- DKEA, Naestformand i bestyrelsen

- AGF 1880, hovedbestyrelsesmedlem

- FLAKON, Ejer

- AGC, Bestyrelsesformand

Kompetencer:

- Generel virksomhedsledelse
- Bestyrelsesarbejde

- HR, ESG og Kommunikation
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