sesss
e ¢® *s,

Aarhusctlite

HALVARSRAPPORT 2015/2016

Aarhus Elite A/S - CVR-nr.83 839910

Aarhus Elite A/S - Stadion Allé 70 - Aarhus C, 8000



Aarhus Elite A/S

Indholdsfortegnelse

Resumé for 1. halvar 2015/16

Selskabsoplysninger

Ledelsespategning

Ledelsesheretning

Totalindkomstopgerelse for 1. halvar 2015/16

Balance pr. 31.12.2015

Egenkapitalopgarelse for perioden 1. juli - 31. december 2015
Pengestramsopgarelse for perioden 1. juli - 31. december 2015

Noter

Side

14
15
17
18

19



Aarhus Elite A/S 2

Resumé for 1. halvar 2015/16

Bestyrelsen har i dag godkendt halvarsrapporten for 1. halvar 2015/16 (perioden 1. juli - 31. december 2015)
for Aarhus Elite A/S.

@konomiske overskrifter

Periodens resultat udviser et underskud pa 1,9 mio. kr., hvilket er en forbedring pad 5,0 mio. kr. i forhold til
samme periode sidste ar. Resultat af primerdrift (EBIT) er forbedret med 10,4 mio. kr. i forhold til samme
periode sidste ar.

Koncernens omszatning er steget til 49,1 mio. kr. fra 36,3 mio. kr. i samme periode sidste ar. I AGF skyldes
fremgangen hgjere entré-, tv- og sponsorindtegter, hvilket primart kan relateres til oprykningen i Alka
Superligaen. | Ceres Park & Arena har et gget aktivitetsniveau bidraget til stigningen.

Forud for forarssesonens 15 kampe ligger AGF pa en 9.-plads i Alka Superligaen, 11 point over
nedrykningsstregen. AGF er fortsat med i pokalturneringen, hvor man spiller kvartfinale mod SenderjyskE i
marts 2016.

Veasentlige begivenheder mv. i halvaret
Mod afslutningen af efterarssaesonen blev samarbejdet med cheftreener Morten Wieghorst ophavet, og i stedet
blev Glen Riddersholm ansat som ny cheftraener med virkning fra 1. januar 2016.

Forventninger til helaret
Ledelsen fastholder forventningerne til arets resultat for hele regnskabsaret 2015/16, som er et resultat mellem
2 0g +2 mio. kr.

Aarhus, den 22. februar 2016

Lars Fournais Jacob Nielsen
Bestyrelsesformand Administrerende direktar



Aarhus Elite A/S

Selskabsoplysninger

Selskab
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8000 Aarhus C

CVR-nr.: 838399 10

Hjemstedskommune: Aarhus
Regnskabsperiode: 01.07.2015 — 31.12.2015

Telefon: 89 38 60 00
Telefax: 89 38 60 19
Internet: www.aarhus-elite.dk
E-mail: info@aarhus-elite.dk
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Lars Fournais, Formand
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Uffe Jakobsen
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Direktion
Jacob Nielsen, Administrerende direkter
Dan Jessen, @konomidirektar
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvarsrapporten for regnskabsaret 1. juli - 31.
december 2015 for Aarhus Elite A/S.

Halvarsrapporten er ikke revideret eller reviewet af selskabets revisor.

Halvarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34, Praesentation af delarsregnskaber, som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at halvarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for
perioden 1. juli - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for udviklingen i koncernens
aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af den finansielle stilling som helhed for de
virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over for.

Aarhus, den 22. februar 2016

Direktion

Jacob Nielsen Dan Jessen

Administrerende direkter @konomidirektar

Bestyrelse

Lars Fournais Jesper @rskov Nielsen Uffe Jakobsen
Formand Neestformand

Carsten Ngrland Simon Schiglin Erik Meineche Schmidt
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Ledelsesberetning

Koncernens hoved- og nggletal
Hovedtal

Nettoomsetning

Resultat af primeer drift

Resultat far finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Resultat for skat

Periodens resultat

Periodens totalindkomst

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Aktiekapital
Egenkapital
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Pengestram vedrgrende driften
Pengestram vedrgrende investeringer
Pengestram vedrgrende finansieringsaktivitet

Pengestrgm i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Investeringer i immaterielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Antal aktier, ultimo (i tusinde styk)

Antal aktier, gennemsnit for perioden (i tusinde styk)

Nggletal

Resultat pr. aktie (kr.)

Udbytte pr. aktie (kr.)

Indre veerdi pr. aktie (kr.)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

Ar til dato Ar til dato Hele &ret
31.12. 31.12.
2015 2014 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr.
49.125 36.385 73.343
(4.493)  (14.928)  (31.153)
(1.742)  (6.905)  (23.636)
(137) 22 10
(1.879)  (6.883)  (23.626)
(1.879)  (6.883)  (23.626)
(1.950)  (6.883)  (24.001)
20.617 19.646 16.821
38.931 58.111 41.135
59.548 77.757 57.956
67.211 67.211 67.211
35.130 54,197 37.080
236 1.060 236
24.182 22.500 20.640
(2.197)  (15.898)  (28.525)
8.614 6.490 (25.491)
0 51.101 50.700
6.417 41.693 (3.316)
2.106 43 1.997
6.969 1.791 2.644
77 86 84
268.846 268.846 268.846
268.846 108.392 190.741
0,0 0,0 =0,1
0 0 0
0,1 0,2 0,1
59 70 64
=5 +18 +100
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Ledelsesberetning

Mission: ”Fodbold og forretning”
Aarhus Elites mission er: ”"Med udgangspunkt i AGF Fodbold og Ceres Park & Arena skaber vi veerdi for
vores aktionerer, samarbejdspartnere, fans og tilskuere”.

Vision: ”Vest-Danmarks bedste fodboldvirksomhed — en forretning i balance”
Aarhus Elites vision er pa sigt at blive Vest-Danmarks bedste fodboldhold og at drive en forretning, der er i
balance. Det betyder, at:

e AGF Fodbold skal veere et af Danmarks sterkeste fodboldhold — malt pa resultater og
talent.

e Ceres Park & Arena pa sigt skal veere den farende udbyder af rammerne for sportslige,
kulturelle og kommercielle aktiviteter i @stjylland.

Veardier: ”Passion, engagement, ansvar, respekt”

Aarhus Elites veerdier er “passion, engagement, ansvar og respekt”. Tilsammen giver de et billede af, hvorledes
vi gnsker at blive opfattet af omverdenen og dermed ogsé en rettesnor for, hvorledes vores medarbejdere
agerer.

Aktiviteter

Aarhus Elites forretningsomrader omfatter henholdsvis ”Fodbold” og “Faciliteter”. Aktiviteterne i “Fodbold”
omfatter driften af AGF’s bedste fodboldhold og ungdomselitehold, herunder Arhus Elite Fysioterapi ApS.
Aktiviteterne i “Faciliteter” omfatter driften af sports- og eventfaciliteten Ceres Park & Arena (tidligere
benavnt Atletion), som forpagtes fra Aarhus Kommune.

Aarhus Elite A/S
(AGF Fodbold)

Atletion A/S Arhus Elite
(Ceres Park & Arena) Fysioterapi ApS




Aarhus Elite A/S 7

Ledelsesberetning

Koncernen
Aarhus Elite A/S, som driver AGF Fodbold, ejer selskaberne: Atletion A/S (Ceres Park & Arena) (100%) og
Arhus Elite Fysioterapi ApS (100%).

Med AGF’s oprykning til Alka Superligaen blev den sportslige malsatning for seesonen 2014/15 indfriet, og
som ventet har placeringen i landets bedste fodboldraekke haft en positiv afsmittende effekt pa en lang raekke
omrader, hvilket har fart til en markant forbedring i det skonomiske resultat i forhold til samme periode sidste
ar. Den overordnede malsatning i indeveerende regnskabsar er at konsolidere AGF i Alka Superligaen, bygge
videre pa den opadgaende udvikling og derved skabe forudsatningerne for, at AGF kommer tilbage i toppen af
dansk fodbold, og at koncernen far positiv gkonomisk drift.

Sportslig udvikling

/Andret trupsammensatning

For at sta bedst muligt rustet til udfordringerne i Alka Superligaen blev der op til og i de farste uger af seesonen
foretaget en starre udskiftning i spillertruppen med ni nye spillere ind og ti ud. Stort set alle de 10 spillere, der
stoppede i AGF, havde kontraktudlgb, sterstedelen af disse havde haft begraenset spilletid. Et af malene med
denne rekrutteringsproces var at tilknytte unge, sultne spillere med videresalgspotentiale, og det lykkedes
blandt andet at indga aftaler med Dzhamaldin Khodzhaniiazov og Dino Mikanovic, U21-landsholdsspillere i
henholdsvis Rusland og Serbien, Ahmed Yasin, der er irakisk landsholdsspiller, EImar Bjarnason, der er

islandsk landsholdsspiller, og Daniel A. Pedersen, der har erfaring fra det danske U21-landshold.
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Ledelsesberetning

Traenerskifte

Abningen pa seesonen forlgb tilfredsstillende med otte point i de farste fire kampe. Som efterérssasonen skred
frem, blev der desverre lengere og lengere mellem pointene og de stabile prastationer. Som en konsekvens af
en negativ stime med blot to sejre i 16 kampe og samarbejdsvanskeligheder i den sportslige ledelse blev

samarbejdet med cheftreener Morten Wieghorst ophavet.

Som ny cheftraener blev Glen Riddersholm ansat pa en aftale, der geelder til 30. juni 2018. Riddersholm har en
steerk fodboldfaglig og ledelsesmaessig ballast som cheftreener pa hgjeste niveau. Hovedparten af hans
treenervirke er foregdet i FC Midtjylland, som han i 2014/15-sesonen farte til klubbens ferste danske

mesterskab.

Pa assistenttreenerposten skete der ogsa udskiftning, idet samarbejdet med Bent Christensen blev opsagt, og i
stedet blev Lars Friis ansat som ny assistenttreener. Desuden valgte Jesper Sgrensen ved arsskiftet at sgge nye
udfordringer som cheftraener for FC Fredericia.

Af andre personalemassige @&ndringer skal det navnes, at det sportslige setup efterfalgende er blevet styrket
med ansettelsen af Peter Christiansen som chefscout. Han kommer fra en stilling som sportsdirektar i Randers
FC og tiltradte den 7. januar 2016.

Inden de sidste 15 kampe i foraret indtager AGF en 9.-plads med 21 point. | DBU Pokalen har holdet spillet

sig frem til kvartfinalen, hvor SgnderjyskE er modstanderen.

Flere lag pa talentfundament

| talentafdelingen er der blevet bygget flere lag pa det fundament, der pa sigt skal skabe forudsatningerne for
flere egenudviklede spillere pa farsteholdet. 1. marts 2015 tiltradte Anders Madsen, der har bred erfaring med
talentudvikling i AaB, FC Midtjylland og senest AC Horsens, som ny talentchef, og sammen med traner- og
lederstaben i talentafdelingen har han defineret et falles udtryk i hele ungdomsafdelingen — en hvid trad i
spillernes fodbolduddannelse og -udvikling. En reekke nye sportslige og organisatoriske initiativer er desuden
blevet iveerksat. Blandt andet har AGF i samarbejde med fem gstjyske klubber taget initiativ til et helt nyt
foreningstilbud, der skal bygge bro mellem gnsket om mere beveegelse i bgrns hverdag og en sterkere
tilknytning til det lokale foreningsliv. Initiativet, der har faet navnet Fodboldfritid, er malrettet bgrn i alderen

6-10 ar og vil starte op i august 2016.
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Ledelsesberetning

@get veerdi i AGF Talentsamarbejde

AGF Talentsamarbejde udvikler sig fortsat i en positiv retning og teeller nu 67 klubber og over 20.000
ungdomsmedlemmer. Malet med klubsamarbejdet er at styrke ungdomsfodbolden i @stjylland og dermed ogsa
skabe et bredere talentgrundlag. | efteraret 2015 er der blevet gennemfart en strategiproces, der er kart i regi af
talentsamarbejdets Advisory Board, og en rakke nye tiltag skal sikre, at de Klubber, spillere og traenere, der er

en del af feellesskabet, far endnu mere veerdi ud af deres deltagelse og engagement.

Det nye Fredensvang tager form

Planerne for et nyt klubhus pa Fredensvang er i lgbet af efteraret 2015 blevet finpudset, og i foraret 2016 vil
det farste spadestik blive taget til nye faciliteter for bade den professionelle afdeling og amaterafdelingen.
@konomien til etablering af endnu en kunstgraesbane er ligeledes blevet tilvejebragt, og med de forandringer,
der allerede er sket og vil ske i de kommende ar pa Fredensvang, vil AGF komme til at rade over et af
Skandinaviens mest moderne traeningsanlag, der vil kunne understette de sportslige malsatninger hos savel

Superligaholdet som i Talentafdelingen.

Kommerciel udvikling

Sponsorvakst

Oprykningen til Alka Superligaen har som forventet haft en positiv effekt pa den kommercielle udvikling. |
kombination med nye salgsfremmende initiativer har det resulteret i en veakst i sponsorindtaegterne.

Udviklingen understettes af en hegj gentegningsprocent hos AGF’s mange loyale sponsorer.

1. august 2015 tiltradte Michael Birn som ny salgsdirekter, og det kommercielle arbejde er desuden blevet
styrket med ansattelsen af Jesper Elkjaer som ny aktiveringschef, der skal sikre, at de allerstgrste sponsorer far

endnu mere udbytte af deres engagement i AGF.

Styrkelse af Aarhus Netveaerk

Aarhus Netveerk, der teeller omkring 170 virksomheder, oplever ogsa en positiv udvikling.

Anszattelse af Bent Wachmann som netvarkschef pa fuld tid pr. 1. januar 2016, fortsat produktudvikling og en
ny overbygning, der har faet navnet Sport Aarhus Netvaerk, og som er et felles initiativ mellem fire af byens
elitesportsklubber, Bakken Bears, Arhus Handbold, SK Aarhus og AGF, skal bidrage til at skabe endnu mere

forretningsmaessig veerdi i netveerket og tiltreekke nye virksomheder.
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Ledelsesberetning

Tilskuerfremgang

Efterarets ni hjemmekampe er i snit blevet overveeret af 8.347 tilskuere. | seesonpremieren var 13.437 tilskuere
madt frem i Ceres Park, og de farste fire hjemmekampe havde et samlet besggstal pa over 45.000. | takt med
de svigtende sportslige resultater faldt tilskuersnittet i lgbet af efteraret, men abningen pa saesonen viste med al
tydelighed det tilskuerpotentiale, der er i Aarhus. AGF har i efteréret iveerksat arbejdet med en tilskuerstrategi,
der har fokus pa segmentering og tematisering i forhold til kamptidspunkterne, og kombineret med
implementeringen af nye digitale muligheder i Ceres Park skal den bidrage til at hgjne tilskueroplevelsen og
dermed ogsa fastholde og tiltreekke flere tilskuere. Arbejdet vil fortsatte henover forarssasonen, og de nye
initiativer forventes at treede i kraft, nar 2016/17-sesonen gar i gang — samtidig med at den nye
turneringsstruktur treeder i kraft.

@get aktivitetsniveau i Ceres Park & Arena

Et gget aktivitetsniveau i Ceres Park & Arena, der arligt har besgg af ca. 500.000 gaster, tilskuere og daglige
brugere, har fart til en omsatningsfremgang sammenlignet med samme periode i 2014. Fremgangen bunder
dels i oget bodsalg i forbindelse med AGF’s kampe i Ceres Park, dels i en tilfredsstillende udvikling pa made-,
messe- og koncertomradet. Iszr sidstnavnte forretningsomrade er inde i en positiv udvikling, og det skyldes
blandt andet et tettere samarbejde med eksterne partnere som eksempelvis Musikhuset Aarhus og LiveNation.
Det er Aarhus Elites ambition at tiltreekke attraktive koncertnavne, der kan fylde Ceres Park & Arena, og det er
kommet til udtryk med koncerterne i Ceres Arena med Lukas Graham i november 2015 og senest Rasmus
Seebach i februar 2016, ligesom de 46.000 billetter til den kommende koncert i Ceres Park med det
legendariske australske rockband AC/DC blev udsolgt i lgbet af 35 minutter.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatet for perioden 1. juli - 31. december 2015 udviser et underskud pa 1,9 mio. kr., hvilket er i
overensstemmelse med forventningerne.

Resultatet af den primere drift er grundet oprykningen til Alka Superligaen forbedret sammenlignet med
samme periode sidste ar, idet resultatet af den primare drift udger <4,5 mio. kr. mod +14,9 mio. kr. sidste ar.
Periodens samlede resultat er dog i forhold til samme periode sidste ar pavirket af transferindteegter pa 5,3 mio.
kr. mindre end samme periode sidste ar. Periodens samlede resultat udger +1,9 mio. kr. mod +6,9 mio. kr.
sidste ar.

Koncernens omsatning er steget til 49 mio. kr. fra 36 mio. kr. i samme periode sidste ar. Udviklingen kan
primeert begrundes med oprykningen til Alka Superligaen, som har haft en positiv effekt pa sponsorindteegter,
tv-indtaegter samt entré-indtaegter og bodsalg mv.

Eksterne omkostninger er steget med 0,6 mio. kr. fra 19,5 mio. kr. i samme periode sidste ar til 20,1 mio. kr.,
hvilket primart relaterer sig til omsatningsafhaengige omkostninger. Personaleomkostninger er ligeledes steget
med 1 mio. kr. fra 27 mio. kr. i samme periode sidste ar til 28 mio. kr., hvilket skyldes reeinvestering af
besparelser, herunder gget investering i den sportslige sektor samt fratraedelsesgodtgarelser.

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2015 35 mio. kr. i forhold til 54 mio. kr. sidste ar. Likvide beholdninger
inkl. veerdipapirer udger 22 mio. kr. Koncernen har dermed et tilfredsstillende kapitalberedskab.

| egenkapitalen er der i lighed med tidligere ikke indregnet nogen veerdi af udskudte skatteaktiver som falge af
skattemaessige underskud og skattemaessige merveardier pa anlegsaktiver. Det skattemaessige eventualaktiv
udger 45 mio. kr.

Pengestramme vedrgrende drift er i regnskabsperioden negative med 2 mio. kr. mod negative 16 mio. kr. i
samme periode sidste ar. Den store forskel kan primeert henfares til en generelt forbedret drift. Pengestramme
fra investeringer er positive med 9 mio. kr., primert som folge af salg af veerdipapirer. Der har ikke veeret
nogen finansieringsaktiviteter i perioden. Den totale likviditetsvirkning i perioden er som fglge heraf positiv
med 6 mio. kr.

Transaktioner med nertstaende parter

Aarhus Elite A/S har ingen nertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Aarhus Elite A/S. Koncernens
nertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter Aarhus Gymnastikforening af 1880 samt bestyrelse og
direktion. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnaevnte personkreds har veesentlige
interesser. Der henvises til halvarsregnskabets note 10 for specifikation af transaktioner med nzrtstaende
parter.
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Ledelsesberetning

Forventninger til helaret

Aarhus Elite A/S fastholder forventningerne til arets resultat for regnskabsaret 2015/16, som er et resultat
mellem 2 og +2 mio. kr. De gkonomiske resultatforventninger er baseret pa opnaelse af de sportslige og
kommercielle forventninger.

Forventningerne til regnskabsaret 2015/16 reprasenterer ledelsens bedste sken. Forventningerne og
malsatningerne indeholder sken og fremadrettede forventninger, der er behaftet med usikkerhed. Faktiske
resultater kan afvige fra forventningerne, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet, og
afvigelser kan veere vasentlige. Forventningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens normale
procedurer for udarbejdelse af sken for fremtidige perioder og er baseret pa koncernens anvendte
regnskabspraksis for indregning og maling.

Branchespecifikke & virksomhedsspecifikke risikofaktorer
Branchespecifikke & virksomhedsspecifikke risikofaktorer har ikke &ndret sig i forhold til arsrapporten
2014/15, hvortil der henvises.

Aktionaerinformation
Aktieinformation:

Fondsbars: NASDAQ OMX Copenhagen A/S
Aktiekapital: 67.211.382,75 kr.
Nominel stykstarrelse: 0,25 kr.
Antal aktier: 268.845.531 stk. pr. 31. december 2015
Aktieklasser: A-aktier, 586.874 stk. og B-aktier, 268.258.657.
Kun B-aktier er optaget til handel p4 NASDAQ OMX.
Antal stemmer pr. aktie: A-aktier 10 stemmer og B-aktier 1 stemme
Ihaendehaverpapir: Ja
Stemmeretsbegransning: For aktier, der er erhvervet ved overdragelse, er stemmeretten betinget af,

at vedkommende senest 3 maneder far generalforsamlingen enten har faet
sine aktier noteret pa navn i selskabets aktiebog eller anmeldt og
dokumenteret erhvervelsen af aktierne over for selskabet.
Begreensninger i omseettelighed:  Hvis A-aktier gnskes overdraget, skal aktierne tilbydes de gvrige A-
aktionarer. Hvis gvrige A-aktionarer ikke ger brug af kagbsretten, kan de
aktier, der har veeret genstand for tilbuddet, omseettes frit til mindst samme
kurs, som blev tilbudt de gvrige aktionarer.
For B-aktier geelder ingen indskraenkninger i aktiernes omseettelighed.
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Ledelsesberetning
Aktionarinformation, fortsat

Ejerforhold
Falgende aktionarer har pr. 31. december 2015 anmeldt besiddelse af aktier, som er tillagt enten mindst 5% af
aktiekapitalens stemmer eller hvis palydende veerdi overstiger mindst 5% af aktiekapitalen:

e Hans Vestergaard:
o Anpartsselskabet af 10. Juni 1997 CVR-nr. 20419407: Nom. 14.943.835 styk B-aktier.
Ejerandel: 5,6%. Stemmeandel: 5,5%. Selskabet er 100% ejet af Hans Vestergaard.

o Hans Vestergaard personligt: Nom. 9.700 styk A-aktier og nom. 181.745 styk B-aktier.
Samlet ejerandel 0,1%. Samlet stemmeandel: 0,1%

Finanskalender for den resterende del af regnskabsaret 2015/16

Den 30. juni 2016 Finanskalender (2016/17)
Den 23. september 2016 Arsregnskabsmeddelelse (2015/16)
Den 21. oktober 2016 Generalforsamling (2015/16)

Aarhus Elite A/S har i perioden 1. juli 2015 og frem til 22. februar 2016 sendt fglgende
meddelelser til NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Nr.07/2015  30.06.2015 Finanskalender

Nr. 08/2015  25.09.2015 Aarhus Elite A/S — Arsrapport 2014/15

Nr. 09/2015  01.10.2015 Indkaldelse til generalforsamling

Nr. 10/2015  23.10.2015 Periodemeddelelse (1/7 - 30/9 2015)

Nr. 11/2015  23.10.2015 Forlgb af ordinzer generalforsamling

Nr. 12/2015  05.12.2015 AGF ophaver samarbejdet med cheftreener Morten Wieghorst
Nr. 13/2015  06.12.2015 AGF ansatter Glen Riddersholm som ny cheftraener

Nr. 14/2015  22.02.2016 Halvarsrapport, 1/7 — 31/12 2015
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Totalindkomstopgarelse for 1. halvar 2015/16
Koncern
Artil dato Artildato Hele
31.12. 31.12. aret
2015 2014 2014/15
Note t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomseetning 3 49.125 36.385 73.343
Eksterne omkostninger (20.147)  (19.458)  (38.725)
Personaleomkostninger (28.573)  (27.518) (56.884)
Af- og nedskrivninger (4.898) (4.337) (8.887)
Resultat af primeer drift (EBIT) (4.493)  (14.928)  (31.153)
Andre driftsindtegter 4 2.751 8.023 7.517
Resultat for finansielle poster (1.742) (6.905)  (23.636)
Finansielle indtaegter 14 69 124
Finansielle omkostninger (151) (47) (114)
Resultat for skat (1.879) (6.883)  (23.626)
Skat af periodens resultat 0 0 0
Periodens resultat (1.879)  (6.883)  (23.626)
Poster, som kan blive omklassificeret til resultat:
Dagsverdiregulering, veerdipapirer disponible for salg (71) 0 (375)
Realisation af dagsveerdi pa verdipapirer overfart til periodens resultat 0 0 0
Skat heraf 0 0 0
Anden Totalindkomst (71) 0 (375)
Totalindkomst (1.950)  (6.883)  (24.001)
Fordeling af periodens resultat
Moderselskabets aktionerer (1.879) (6.883)  (23.026)
(1.879) (6.883)  (23.026)
Fordeling af periodens totalindkomst
Moderselskabets aktionerer (1.950) (6.883)  (24.001)
(1.950) (6.883)  (24.001)
Resultat pr. aktie (EPS)
Resultat pr. aktie & 0,25 kr. (kr.) 0,0 0,0 +0,1
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Balance pr. 31.12.2015
Koncern
31.12. 31.12. 30.06.
2015 2014 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr.

Kontraktrettigheder 5 7.872 7.568 4.408
Immaterielle aktiver 7.872 7.568 4.408
Ombygning af lejede lokaler 7.067 7.766 7.463
Driftsmateriel og inventar 5.678 4.312 4.950
Materielle aktiver 6 12.745 12.078 12.413
Langfristede aktiver 20.617 19.646 16.821
Varebeholdninger 7 2.105 1.600 1.905
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.698 3.078 2.696
Andre tilgodehavender 4.816 5.460 4.122
Periodeafgransningsposter 4.234 1.824 1.813
Tilgodehavender 14.748 10.362 8.631
Verdipapirer, der er disponible for salg 8 14.522 1 29.460
Likvide beholdninger 7.556 46.148 1.139
Kortfristede aktiver 38.931 58.111 41.135
Aktiver 50.548  77.757  57.956
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Balance pr. 31.12.2015
Koncern
31.12. 31.12. 30.06.
2015 2014 2015
Note t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiekapital 9 67.211 67.211 67.211
Overfort resultat (32.081)  (13.014)  (30.131)
Egenkapital tilhgrende moderselskabets aktionarer 35.130 54.197 37.080
Egenkapital 35.130 54.197 37.080
Finansielle leasingforpligtelser 0 0 0
Anden langfristet geeld 236 1.060 236
Langfristede forpligtelser 236 1.060 236
Finansielle leasingforpligtelser 0 20 7
Leverandgrgeld 5.166 4.441 4.430
Anden Kortfristet geeld 8.159 9.494 7.450
Periodeafgransningsposter 10.857 8.545 8.753
Kortfristede forpligtelser 24.182 22.500 20.640
Forpligtelser 24.418 23.560 20.876
Passiver 59.548 77.757 57.956
Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser 10
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Egenkapitalopgarelse for perioden 1. juli - 31. december 2015
Koncern
Egen-
Aktie- Overfart kapital
kapital resultat ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2015 67.211 (30.131) 37.080
Periodens resultat 0 (1.879) (1.879)
Anden totalindkomst 0 (71) (71)
Totalindkomst 0 (1.950) (1.950)
Egenkapital 31.12.2015 67.211  (32.081)  35.130
Egenkapitalopgerelse for perioden 1. juli — 31. december 2014
Koncern
Egen-
Aktie- Overfgrt  kapital
kapital resultat ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.07.2014 23.278 (13.306) 9.972
Periodens resultat 0 (6.883) (6.883)
Anden totalindkomst 0 0 0
Totalindkomst 0 (6.883) (6.883)
Kapitalforhgjelse/overkurs ved emission 43.933 8.787 52.720
Emissionsomkostninger 0 (1.612) (1.612)
@vrige transaktioner 43.933 7.175 51.108
Egenkapital 31.12.2014 67.211  (13.014)  54.197
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Pengestrgmsopggrelse for perioden 1. juli - 31. december 2015
Koncern
Artil dato Artildato Hele
31.12 31.12. aret
2015 2014 2014/15
Note t.kr. t.kr. t.kr.
Resultat af primaer drift (EBIT) (4.493) (14.928) (31.153)
Af- og nedskrivninger inkl. afskrivninger
pa transferaktiviteter 4.898 4.422 8.887
405 (10.506)  (22.266)
/Andring i driftskapital:
Tilgodehavender, varebeholdninger, mv. (6.317) 3.525 4.951
Leverandgrgeeld, anden geeld mv. 3.753 (8.939)  (11.220)
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift (2.159)  (15.920)  (28.535)
Renteindteegter, modtagne 14 69 124
Renteomkostninger, betalte (52) (47) (114)
Betalt selskabsskat 0 0 0
Pengestrgmme vedrgrende drift (2.197)  (15.898)  (28.525)
Kab af kontraktrettigheder (6.969) (1.791) (2.644)
Salg af kontraktrettigheder mv. 2.751 8.282 8.857
Kab af indretning, driftsmateriel og inventar (2.106) 0 (1.997)
Salg af indretning, driftsmateriel og inventar 0 (43) 85
Kab af veerdipapirer 0 0 (29.792)
Salg af veerdipapirer 14,938 42 0
Pengestremme vedrgrende investeringer 8.614 6.490 (25.491)
Afdrag pa lan 0 0 (409)
Kapitalforhgjelse i moderselskabet 0 52.721 52.721
Emissionsomkostninger ved kapitalforhgjelse 0 (1.620) (1.612)
Pengestramme vedrgrende finansieringsaktivitet 0 51.101 50.700
Andring i likvider 6.417 41.693 (3.316)
Likvider primo 1.139 4.455 4.455
Likvider ultimo 7.556 46.148 1.139
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Halvarsrapporten aflegges som et sammendraget regnskab i overensstemmelse med IAS 34, Prasentation af
delarsrapporter og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber. Der er ikke
udarbejdet halvarsregnskab for moderselskabet.

Den i halvarsrapporten anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til den i selskabets arsrapport for
2014/15 anvendte og er udarbejdet i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bagrsnoterede selskaber. Vi henviser til
arsrapporten 2014/15 for naeermere beskrivelse af den anvendte regnskabspraksis, herunder definitionerne pa de
angivne nggletal, der i det omfang de er defineret heri er beregnet i overensstemmelse med definitionerne i
Den Danske Finansanalytiker-forenings vejledning ”Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Halvarsrapporten afleegges i danske kroner (DKK), der er koncernselskabernes funktionelle valuta.

Standarder og fortolkningsbidrag, der er tradt i kraft med virkning for regnskabsaret 2015/16, har ikke medfart
@ndringer i anvendt regnskabspraksis.

2. Regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og usikkerheder

Mange regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men alene skennes. Sadanne sken omfatter vurde-
ringer pa baggrund af de seneste oplysninger, der er til radighed pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Det
kan veere ngdvendigt at endre tidligere foretagne skan pa grund af &ndringer af de forhold, der I3 til grund for
skennet, eller pa grund af ny information, yderligere erfaring eller efterfalgende begivenheder.

Tv-indtegter bestemmes og udloddes i 3 terminer efter henholdsvis 11., 22. og 33. spillerunde. Indtegtsferte
tv-indteegter vedrgrende termin 2 for 7 afviklede kampe (kamp 12-18) er derfor baseret pa et sken for de
sportslige resultater frem til og med runde 22. Den usikkerhed, der er forbundet med dette skan, kan fare til, at
de faktiske gkonomiske resultater kan afvige fra dette skan.
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Noter

3. Segmentoplysninger for koncernen

Segmentopdeling

Ledelsesmaessigt og rapporteringsmaessigt er koncernen opdelt i 2 forretningsmaessige segmenter, der anses for
at vaere koncernens primeere segmentopdeling.

Aktiviteten i de 2 forretningsmaessige segmenter er fglgende:
Fodboldvirksomhed, herunder tv-penge, sponsorindtagter, transfer, kampafvikling, fysioterapi mv.

Faciliteter, herunder udlejning af ejendom og lokaler, bodsalg og andre events i Ceres Park & Arena,
konferencer, koncertafviklinger mv.

Overforsler af varesalg mv. mellem segmenterne er opgjort til faktiske afregningspriser, der svarer til
markedspriserne for de pagaldende varer, tjenesteydelser mv.

Ikke
fordelt/

Faciliteter Fodbold elimineret Koncern
1. juli - 31. december 2015 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomseetning fra eksterne kunder 11.786 37.339 0 49.125
Andre driftsindtaegter 0 2.751 0 2.751
Nettoomseetning mellem segmenter 3.380 0 (3.380) 0
Omkostninger (14.835)  (42.163) 3.380 (53.618)
Resultat af primaer drift 331 (2.073) 0 (1.742)
Finansielle indteegter 14 14
Finansielle omkostninger (151) (151)
Arets resultat 331 (2.073) (137) (1.879)
Segmentaktiver 11.951 47.597 0 59.548
Aktiver i alt 11.951 47.597 0 59.548
Segmentforpligtelser 2.877 21.541 0 24.418
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 40 9.034 0 9.074
Afskrivninger 1.185 3.713 0 4.898
Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 0 0 0

Ingen kunder udggr mere end 10% af omsztningen.
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3. Segmentoplysninger for koncernen - fortsat
Ikke
fordelt/
Faciliteter Fodbold elimineret Koncern
1. juli - 31. december 2014 t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomseetning fra eksterne kunder 12.119 31.893 0 44,012
Nettoomseetning mellem segmenter 4.933 0 (4.933) 0
Omkostninger (16.635)  (39.215) 4,933 (50.917)
Resultat af primaer drift 417 (7.322) 0 (6.905)
Finansielle indteegter 69 69
Finansielle omkostninger (47) (47)
Arets resultat 417 (7.322) 22 (6.883)
Segmentaktiver 12.135 11.348 54.274 77.757
Aktiver i alt 12.135 11.348 54.274 77.757
Segmentforpligtelser 3.793 19.767 0 23.560
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 0 1.834 0 1.834
Afskrivninger 1.134 3.203 0 4.337
Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 0 0 0
Ingen kunder udger mere end 10% af omsetningen.
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Andre driftsindtaegter
Gevinst ved salg af kontraktrettigheder 2.751 7.938
Gevinst ved salg af materielle aktiver 0 85
2.751 8.023
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2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Til- og afgange af immaterielle aktiver
Tilgang af kontraktrettigheder 6.969 1.791
Periodens tilgang 6.969 1.791
Afgang af kontraktrettigheder 654 817
Periodens afgang til regnskabsmaessig veerdi 654 817

Alle immaterielle aktiver anses for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over, jf. note 1.
Kontraktrettighederne bestar af 14 (2014/15: 19) spillerkontrakter.

Spillerkontrakter
<lar
1-2ar
>2ar

6. Til- og afgange af materielle aktiver
Tilgang af materielle aktiver

Periodens tilgang

Afgang af materielle aktiver

Periodens afgang til regnskabsmaessig veerdi

7. Varebeholdninger
Varelager
Nedskrivning af varebeholdning

Varelager bestar af varer som bruges i restaurant, i boddrift samt merchandise.

Restlgbetid Bogfart verdi

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
antal antal t.kr. t.kr.

6 330 2.736

5 2.459 2.686

3 5.083 2.146

14 19 7.872 7.568
2015 2014
t.kr. t.kr.

2.106 43

2.106 43

181 444

181 444

2.105 1.600

0 0

2.105 1.600
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2015 2014
t.kr. t.kr.
8. Veerdipapirer, disponible for salg (kortfristet)
Barsnoterede obligationer 11.099 0
Barsnoterede aktier 3.381 0
Unoterede aktier 42 1
14.522 1

Koncernens vardipapirbeholdning males til dagsveerdi. Veerdipapirerne bestar primert af bgrsnoterede danske
obligationer og aktier og en unoteret aktie. De bgrsnoterede verdipapirer males til bgrskursen pr.
balancedagen. Obligationsbeholdningen har fast rente. Unoterede aktier er malt til kostpris, da dagsveerdi ikke
kan opgeres palideligt.

2015 2014
t.kr. t.kr.
9. Aktiekapital
Aktiekapital 01.07. 67.211 23.278
Kapitalforhgjelse, kontant 0 43.933
Aktiekapital 31.12. 67.211 67.211

Aktiekapitalen pa 268.845.531 stk. pr. 31.12.2015 fordeler sig saledes:
A-aktier, 10 stemmer pr. 0,25 kr. aktie, 586.874 stk. & 0,25 kr.
B-aktier, 1 stemme pr. 0,25 kr. aktie, 268.258.657 stk. 4 0,25 kr.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

10. Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkerhedsstillelser

Aarhus Elite A/S er i henhold til forpagtningsaftalen med Aarhus Kommune og driften af Atletion forpligtet til
at opretholde en egenkapital pa over 2.500 t.kr. i datterselskabet, Atletion A/S. Pr. 31.12.2015 udger
egenkapitalen i datterselskabet 9.238 t.kr. (31.12.2014: 7.410 t.kr.).

Koncernen har en forpagtningsaftale med Aarhus Kommune, som er geldende frem til 2020. Den arlige
forpagtningsafgift til kommunen i 2015/16 forventes at udgere ca. 1,6 mio. kr.

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfeelde betalinger, der farst effektueres,
nar en reekke betingelser er opfyldt. Indteegterne i forbindelse hermed indregnes, i takt med at betingelserne

opfyldes.

Koncernen har indgaet seedvanlige kontrakter med spillere og trenere, der er uopsigelige for selskabet i
kontraktperioden.
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11. Transaktioner med nertstaende parter
Aarhus Elite A/S har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Aarhus Elite A/S.

Koncernens nartstdende parter med betydelig indflydelse omfatter Aarhus Gymnastikforening af 1880 samt

bestyrelse og direktion.

Nertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori bestyrelse og direktion har vasentlige interesser.

Der foreligger samarbejdsaftale mellem Aarhus Elite A/S og AGF af 1880 med ret til blandt andet at benytte
den af DBU udstedte licens til at drive betalt fodbold og til at benytte AGF af 1880's faciliteter. Som falge af
dette betaler selskabet en afgift, der i halvaret 01.07.2015 - 31.12.2015 udger 400 t.kr. (2014: 798 t.kr.).

Medlemmer af direktion og bestyrelse samt andre ledende medarbejdere i koncernen er i perioden vederlagt

saledes:
2015 2014
t.kr. t.kr.
Bestyrelseshonorar 312 312
Legnninger og gager 1.343 2.885
Pension 119 246
1.774 3.443

Direktionen og enkelte ledende medarbejdere har sedvanlig bonusordning, fri bil til radighed samt gvrige

sedvanlige personalegoder (telefon mv.), der indgar i posten lgnninger og gager. Ingen medarbejdere har

aktiebaserede bonusordninger.

Koncernen har i halvaret haft fglgende transaktioner med nertstaende parter ud over vederlag til ledelsen, jf.

ovenfor:
Koncern
AGF af

1880 Bestyrelse I alt
2015 t.kr. t.kr. t.kr.
Salg af varer og tjenesteydelser 283 197 480
Kab af tjenesteydelser 262 213 475
Licensudgifter 400 0 400
Leverandgrgald 400 300 700
Tilgodehavende 39 0 39
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Koncern
AGF af

1880 Bestyrelse I alt
2014 t.kr. t.kr. t.kr.
11. Transaktioner med nertstaende parter - fortsat
Salg af varer og tjenesteydelser 170 199 369
Kgb af tjenesteydelser 207 270 477
Licensudgifter 798 0 798
Leverandgrgeld 121 135 256

Der er ikke stillet sikkerhed eller givet garantier for udestaender pa balancedagen. Savel tilgodehavender som
geeld vil blive afviklet ved kontant betaling. Der er ikke i regnskabsaret realiseret tab pa tilgodehavender hos
nartstaende parter eller foretaget nedskrivninger af sadanne til imgdegaelse af sandsynlige tab.

Transaktioner med dattervirksomheder er elimineret i koncernregnskabet i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis, og samhandlen er sket pa normale markedsmassige vilkar. Transaktioner med
nartstaende parter omfatter salg af sponsorater og gvrige indtegter samt kgb af advokat- og andre
radgivningsydelser.

12. Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke indtradt veesentlige begivenheder efter balancedagen.



