Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til
arsregnskabslovens §99a

Redeggrelsen udgar AGF A/S’s lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, og dakker
regnskabsperioden 01.07.2023 — 30.06.2024.

Samfundsansvar er en integreret del af AGF A/S’ forretningsmodel. For AGF er det altid
malet at levere store sportslige praestationer og oplevelser, men det er lige sa vigtigt at
veere en integreret del af det omgivende samfund og aktivt bidrage til en positiv udvikling.
Grundholdningen er, at der skal udvises almindelig ansvarlighed, ansteendighed, god etik
og moral samt respekt for virksomheden og de mange interessenter, der er en del af den
cyklus, AGF bidrager til.

Arbejdet er opbygget om omdrejningspunkterne i koncernen, som er skitseret i
nedenstaende model.
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Miljo og klima

AGF har gennem flere ar arbejdet aktivt med baeredygtighed og samfundsansvar, og i
2020 blev indsatsen for alvor sat pa dagsordenen og formaliseret med udarbejdelsen af
en ambitigs baeredygtigheds- og ansvarlig-hedsstrategi. | 2024 har selskabet relanceret
strategien under en ny paraplybetegnelse: Side om Side — For Aarhus, For Fremtiden.
Under denne paraply arbejdes der med klima og miljgmaessig baeredygtighed — et ind-
satsspor, som bliver kaldt for “Lette Fgdder”. Der arbejdes ligeledes med social
bzeredygtighed i indsatssporet “ Brede Skuldre”.




Under visionen for baeredygtighed er der fastlagt fire saerlige fokusomrader. Det er affald,
energi, indkgb og transport, som er de omrader, hvor koncernen har de mest vaesentligste
miljgmaessige risici, og samtidig den st@grste mulighed for at ggre en forskel. Udover de
fire indsatsomrader arbejdes der i seerlig grad med inddragelse af fans og sponsorer.

| Ipbet af regnskabsaret har indsatsen for beeredygtighed blandt andet udmgntet sig i
felgende initiativer:

e Et af virksomhedens forretningsomrader er salg af merchandise sasom spillertgj,
halstgrkleeder, fan-t-shirts m.m. Produktion samt transport af disse tekstiler har et
hgjt klimaaftryk, hvorfor selskabet i foraret 2024 udarbejdede en handleplan for
afskaffelse af aflagte tekstiler i forbindelse med skifte til ny tgjleverandgr. Det
indebar blandt andet, at stgrstedelen af aflagte tekstiler fra fgrsteholdstrupperne
m/k samt talentafdelingen blev doneret til direkte genbrug af vores
samarbejdspartner El Cambio Academy i Uganda. Derudover er aflagte tekstiler
blevet doneret til fire designere, der skal skabe en fashion kollektion, der skal
seette fokus pa upcycling. Det overordnede mal for handleplanen er at afsaette op
mod 80% af tekstilerne til projekter med cirkularitet for gje - enten via
genanvendelse eller direkte genbrug.

e Hvert ar beregnes klubbens CO2-udledninger i forbindelse med flytransport. Der
kompenseres for samtlige airmiles gennem Folkekirkens Ngdhjzelps
kompensationsprogram. Kompensationsprogrammet indebaerer plantning af
klimatilpassede treeer i Uganda, uddannelse af lokalbefolkningen i forhold til at
drive klimatilpasset landbrug og ngdhjalp i tilfaelde af klimarelaterede
naturkatastrofer. Programmet er monitoreret gen-nem Folkekirkens Ngdhjeelp,
som arligt afleegger rapporter pa virksomhedens bidrag til kompensationspro-
grammet. Arbejdet med baeredygtige tiltag vil ogsa pa ga i det kommende
regnskabsar og er et fortsat fokusomrade for koncernen.

e Sammen med Plant et trae har AGF plantet mere end 1000 nye traeer pa
kommunale omrader i Aarhus kommune. Traeerne er blandt andet doneret af fans
og sponsorer, og projektet har til formal at skabe entusiasme og respekt for
naturen, blandt de mange bgrneinstitutionsbgrn, som hjaelper til med
plantningen af de donerede trzeer.

Arbejdet med baeredygtige tiltag vil ogsa pa ga i det kommende regnskabsar og er et
fortsat fokusomrade for koncernen.

Anti-korruption og bestikkelse

AGF A/S tager afstand fra enhver form for korruption, afpresning og bestikkelse.
Koncernen arbejder ud fra klart definerede moralske og etiske retningslinjer, som angiver,
hvordan medarbejdere skal forholde sig til eksempelvis udveksling af gaver,
forhandlingsprincipper og handtering af interessekonflikter.

| takt med den gkonomiske udvikling inden for fodbold er der gget risiko for matchfixing.
Det er ledelsens vurdering, at dette udggr koncernens vaesentligste risiko inden for
korruption og bestikkelse.

AGF accepterer ikke matchfixing og bakker op omkring DBU’s initiativer savel nationalt
som internationalt, ligesom selskabets medarbejdere i forskellige sammenhange ggres
opmarksom pa reglerne pa omradet. | regnskabsaret har spillere deltaget i mgder
arrangeret af DBU med fokus pa bekaempelse af matchfixing — og der ggres ogsa en saerlig




indsats for at informere unge spillere om de faldgruber, der er. Selskabet har ogsa
proaktivt deltaget i kampagner mod ludomani.

Via oplysning, forebyggende arbejde og fokus pa en sund og beeredygtig
virksomhedskultur tilstreeber AGF at ruste koncernens medarbejdere bedst muligt,
sa bestikkelse, anti-korruption og matchfixing helt undgas.

Dette arbejde vil vi i fremtiden fortssette med.

Der har ikke vaeret konstateret bestikkelse eller matchfixing i regnskabsaret, ligesom det er
malet, der ikke skal konstateres bestikkelse, korruption eller matchfixing i kommende
perioder.

Menneskerettigheder

AGF A/S tilsigter i alle ssmmenhange inden for koncernens kontrol at stgtte og
respektere de internationale menneskerettigheder, og koncernen tager i sit arbejde med
menneskerettigheder afsaet i FN’s Verdenserklaering om menneskerettigheder og
tolkningen af, at det er statens rolle at beskytte, og virksomheders rolle at respektere
disse rettigheder.

Koncernen har en nultolerancepolitik over for enhver form for diskrimination af
medarbejdere og gaester med baggrund i religion, etnicitet, kgn, politisk eller seksuel
orientering og andre emner som vaerende i strid med grundlaeggende
menneskerettigheder.

Diskrimination udger til stadighed et problem i omverden, hvorfor det vurderes, at
diskrimination udggr koncernens vaesentligste risiko i forhold til menneskerettigheder.

| koncernen er det vigtigt at sikre, at hverken medarbejdere, kunder eller gvrige
interessenter oplever nogen form for forskelsbehandling eller diskrimination. Internt savel
som eksternt tilstraeber AGF at tage initiativ til og bakke op om tiltag, der klart
tilkendegiver koncernens politik pa dette omrade. | koncernens personalepolitik
understreges det, at anszettelse og karriereforlgb afhanger af kompetencer, og
selskaberne sgger ligeledes via forskellige aktiviteter og kampagner at fremme budskabet
om mangfoldighed og tolerance som to vaesentlige veerdier i selskaberne.

AGF A/S har teet kontakt med et meget stort antal mennesker, og selskabet har som mal i
alle sammenhange at fremsta som en aben, mangfoldig og tolerant virksomhed, der kan
rumme alle uanset social baggrund, ken, etnicitet, alder eller fysiske forudsaetninger. Det
har i regnskabsaret blandt andet udmgntet sig i partnerskab med Psykiatrifonden, hvor
AGF har sat fokus pa et meget tabubelagt emne, nemlig psykisk sygdom og mental trivsel.
Det er sket gennem kampagnen “Lad os tale om det”, hvor forskellige mennesker med
forskellige tilknytninger til klubben, taler abent om deres forhold til psykisk sygdom.

1 2024/25 forventer AGF A/S fortsat at bidrage til at skabe opmarksomhed omkring
vigtige omrader, der saetter fokus pa mangfoldighed i forskellige sammenhaenge og
dermed forhabentlig forhindre fremtidige sager i relation til eksempelvis diskrimination i
forbindelse med koncernens aktiviteter.

Sociale forhold og medarbejderforhold

AGF gnsker at engagere sig i byen, ga forrest og tage et socialt ansvar. Det er i trad




med koncernens vaerdier om ansvarlighed og stolthed over at vaere en del af Aarhus, og
positionen skal bruges aktivt og malrettet til at ggre en positiv forskel for andre mennesker.

| regnskabsaret har det blandt andet givet sig udslag i fglgende initiativer:

e Sammen med Aarhus Kommune har AGF taget initiativ til JobLigaen, der er et
projekt, der hjalper under 18 ar i deres fgrste fritidsjob. Gennem fire workshops
hos AGF kleedes de unge pa til den virkelighed, der venter dem, nar de for fgrste
gang skal pa arbejdsmarkedet.

e AGF har sammen med DIF og Aarhus Kommune skabt et netvaerk af virksomheder,
som hjeelper soldaterveteraner i job. Netvaerket bestar primeert af AGF
sponsorvirksomheder.

e | 2024 underskrev AGF og Aarhus Kommune, Sundhed og Omsorg en
samarbejdsaftale med det formal i feellesskab at seette ind i forebyggelsesfasen
blandt aarhusianere for at sikre en sundere by med sundere borgere. Der szettes
blandt andet fokus pa demens, maends sundhed og ensomhed.

Det vil ogsa fortlgbende vaere en vaesentlig del af selskabets DNA at tage et socialt ansvar,
og det er et arbejde, der vil fortsaette i det kommende regnskabsar.

Medarbejderne er en af koncernens vigtigste interessentgrupper, og ledelsen er bevidst
om, at tiltraekning og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft er afggrende for koncernens
konkurrencedygtighed. Personalepleje, lige muligheder for alle ansatte og
medarbejdernes sikkerhed er derfor vigtige omrader for koncernen. Ligeledes har AGF
A/S i seerlig grad fokus pa medarbejderinddragelse og respekterer arbejdstagernes ret til
at blive informeret og hgrt.

Den vaesentligste risiko i forhold til medarbejderforhold er, jf. ovenstaende, tiltreekning og
fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft.

Koncernen har som mal minimum en gang arligt at holde MUS-samtale med de enkelte
medarbejdere. For at sikre gget trivsel og et bedre arbejdsmiljg udarbejder selskabet med
jeevne mellemrum en arbejdspladsvurdering. Der er i regnskabsaret afholdt de planlagte
MUS-samtaler, som vi vurderer, har bidraget til gget trivsel og et bedre arbejdsmiljg.

AGF har implementeret den lovpligtige whistleblower-ordning, der giver medarbejdere
mulighed for at indberette alvorlige lovovertraedelser eller gvrige alvorlige forhold.
Selskabets whistleblower-ordning har i 2023/24 ikke modtaget indberetninger.




